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 مقدمة
ن مجلةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة   إن سياسةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةي 

ً
التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةةا

  الجم يةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةة  أنهةةةةةةةةةةا ت مةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةة  
 مةةةةةةةةةةا متطلبةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةوا ت الرعا ةةةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةةةة  ن

ً
أساسةةةةةةةةةةيا

تحديةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةشوليات والصةةةةةةةةةلاحيات ليةةةةةةةةةا    الو ةةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةةا  عتمةةةةةةةةةاد 

  مةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةة نها أن ت ةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةبت وحو مةةةةةةةةةةةةة 
  الجم يةةةةةةةةةةةةةك والةةةةةةةةةةةة  

القةةةةةةةةةةةةرارات والم ةةةةةةةةةةةةاملات  ن

 مسارات تدفق الم املات وا جراءاتك لتمنع مخاطر الفساد وا حتيال.. 

 النطاق 
ن وما لهم علاعات ت اعدية وتطوعية   تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة ع   افة ال املي 

 للأنظمة. 
ً
  الجم يةك ويستث ن ما ذلك ما تصدر لهم سياسات و يفية  اصة وفقا

  ن

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

اف ع  تنفيذها اعتماد  .1  . التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجم ية والإشر
اف عليهةةةةةةةةاك ومةةةةةةةةا  تبةةةةةةةةع  اعتمةةةةةةةةاد  .2 الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوا ب والضةةةةةةةةوا ت للرعا ةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةة والإشر

ن  ذلةةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةةةا تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةةةةةةةا  وا  تصاصةةةةةةةةةةةةةةةةات والواجبةةةةةةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةةةةةؤوليات بةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
 .المستو ات الو يفية المختلفة

اف ال ةةةةةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةةةةةر ومراعبةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةد   .3 ومةةةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةةةا  للحو مةةةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةةةا   الجم يةةةةةةةةةةةةة والإشر
اف  فاعليتةةةةةةةةر وت ديلةةةةةةةةر إن دعةةةةةةةةع الحاجةةةةةةةةةك  مةةةةةةةةا    ت ةةةةةةةةار  مةةةةةةةةع مةةةةةةةةا تقةةةةةةةةرره جهةةةةةةةةة ا شر

 ع  الجم ية. 
ومةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةاد سياسةةةةةةةةة ماتواةةةةةةةةةة تةةةةةةةةنظم ال لاعةةةةةةةةة مةةةةةةةةع أصةةةةةةةةةحا  المصةةةةةةةةالب مةةةةةةةةا أجةةةةةةةةةل  .4

 حما تهم وحفظ حقوعهم. 
 .المنوطة  الإدارة التنفيذيةومع واعتماد سياسة لتفو ض وتنفيذ الأعمال  .5
ا  الجم يةةةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةةةة  .6 ن   تضةةةةةةةةةةةةما الةةةةةةةةةةةة  

ومةةةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةةةراءات الةةةةةةةةةةةة  
امهةةةةةةةةةا  الإفصةةةةةةةةةاا عةةةةةةةةةا الم لومةةةةةةةةةات الجوه  ةةةةةةةةةة لأصةةةةةةةةةحا  المصةةةةةةةةةالب مةةةةةةةةةع  ن واللةةةةةةةةةوا ب وال  

 الجم ية. 
 اعتماد السياسات الدا لية المت لقة   مل الجم ية وتطو رها.  .7

   ةةةةةةةةةةةةتم تفو ضةةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةةة دارة تحديةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةةلاحيات  .8
وا  تصاصةةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةؤوليات الةةةةةةةةةةةة  

التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةةةك ولجةةةةةةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةةةةةدة التفةةةةةةةةةةةةةةةو ض.  مةةةةةةةةةةةةةةةا يحةةةةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةةةةس 

  يحتفظ  صلاحية البع فيها
 .الموموعات ال  

 ومع موجهات وم ا    عامة للاستثمارات.  .9
 .إدارة ا ستثمارات والأنيطة ال قار ة للجم ية .10
  تواجر الجم ية.  .11

 تحديد التصور ال ا  للمخاطر ال  
 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المد ر التنفيذي وتوف   الدعم لر .12
 ا عتمادات المالية والتوعي ات ع  أوامر الصرف والييكات.  .13
 والفصل ليا    الو ا   الإدار ة ال ليا .14

ن   الت يي 
 البع  ن

 إعرار واعتماد الهيكل التنظيم  والت ديلات الطار ة علير    .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا
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 القيادة المث  لف  ق ال مل ما  لال م ا    مرحلية متطورة.  .1
اتيجيات والخطت والتقييم الدوري .2  .رات الأهداف  ا س  
 .رفع تقار ر دور ة لمجلس الإدارة بي ن ممارساتها للصلاحيات المفومة بها .3
وع  .4  الموا نة التقد   ة  عتماده. رفع التقار ر المالية ومشر
ن  عتماده.  .5   لل املي 

 رفع التقو م الو يفن
 إصدار الت اميم والت ليمات الخاصة بس   ال مل.  .6
ن للو ا   اليا رة  عتمادها.  .7   الت يي 

 التوصية  ن

 . رفع تق  ر بإنهاء ال قود الو يفية للمجلس .8

   

ن أعضاء  : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بي 
ً
 المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا
 ةةةةةةةةةةتم توجيةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةدعوة ل قةةةةةةةةةةد اجتمةةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةةا عبةةةةةةةةةةل ر ةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةس أو أحةةةةةةةةةةد اللجةةةةةةةةةةان  .1

 .الفرعية عا المجلس
عد  إلغاء أو ت جيل ا جتماعات المجدولة إ    د التنسيق والتياور مع ر يس المجلس   .2

 .أو ر يس اللجنة 
ورة ذلةةةةةةةكك أو  .3 لةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةس أن يةةةةةةةدعو  جتمةةةةةةةاع طةةةةةةةار   ةةةةةةة   مجةةةةةةةدول مةةةةةةة   رأ   ن

 بناءً ع  طلب ما أعضاء المجلس. 
ن الشةةةةةةةة والأعضةةةةةةةةاء والةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةذي  .4 ن ر ةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةي  أن  ةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةيق بةةةةةةةةي 

 .عند ومع جدول أعمال ا جتماع
 توجةةةةةةةةةةةةب عةةةةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة ت و ةةةةةةةةةةةةد مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة بتق  ةةةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةةةهري  تضةةةةةةةةةةةةما  .5

 .أدا ها
ن مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةع  .6   الأمةةةةةةةةةةةور أمةةةةةةةةةةةي 

أعضةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة  ن
  حةةةةةةةةةةةال  يا ةةةةةةةةةةةر يقةةةةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةةةةر مفةةةةةةةةةةةو  مةةةةةةةةةةةةا 

المت لقةةةةةةةةةةةة بيةةةةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةةةةس الإدارةك و ن
ة   عمةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةس  موجةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةر مةةةةةةةةا  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةة ممةةةةةةةةا لهةةةةةةةةم علاعةةةةةةةةة و ةةةةةةةة  

ن المجلس ن عودة أمي   .المد ر التنفيذي  القيا   المهمة إلى حي 
لأعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةان التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع المةةةةةةةد ر التنفيةةةةةةةذي والمةةةةةةةد ر المةةةةةةةالى  أو  .7

 أي ما أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

ن الذ ا ي ملون   ن والمنتسةةةةةبي  تطبق هذه السةةةةةياسةةةةةة مةةةةةما أنيةةةةةطة الجم ية وع  جميع ال املي 

اف الجم يةةة الإطلاع ع  الأنظمةةة المت لقةةة   ملهم وع  هةةذه السةةةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تحةةع إدارة واشر

ا   مةا ورد فيهةا ما أحكةا  عنةد أداء واجبةاتهم ومسةةةةةةةةةةةةةةةؤوليةاتهم   ن والإلمةا  بهةا والتوعيع عليهةاك وا ل  

 .وع  الإدارة التنفيذية ت و د جميع الإدارات والأعسا  بنسخة منها الو يفية. 
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 اعتماد 

ي محضر اجتماع مجلس الإدارة رقم 
ر

تم اعتماد هذه السياسة ف

 م 2023/ 07/ 27بتاري    خ  2023/ 2
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